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¢ŜǊƳ о 

¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ hũ /ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƴƛƴƎ 



²99Y м 

59ahb{¢w!¢hw      tƛŜǊǊŜ .ƻƴƴȅ                                  ²wL¢9 ¦t .¸ !ƭƭŜƴ /ƻȄ 

tƛŜǊǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜΦ  IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴ 
ƻũ ŎŜƴǘǊŜ ōƻȄ  
 
IŜ ŬǊǎǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
мрл ƳƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ флƳƳ ƛƴ  
ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  ¢ƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǎǇƛƎƻǘ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǘƻ Ŭǘ Ƙƛǎ ŎƘǳŎƪ ōƛǘŜΦ    
 
¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ нκо ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘŜŘ ƻũΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻƴŎŀǾŜ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳŎƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ƘƻƭƭƻǿŜŘΦ  IŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ 
ŘŜǇǘƘ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ  ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŎǳǘ ƘƻƭƭƻǿŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  ! ǊŜōŀǘŜ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƭƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ  tƛŜǊǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƛǘ ŀǎƛŘŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳŎƪΣ  Ƙƻƭƭƻǿ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŘ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜōŀǘŜ ǘƻ ŀ ǝƎƘǘ Ŭǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴΦ  IŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŘ ƛǎ ƘƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘΦ  tƛŜǊǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 
 
IŜ ǘƘŜƴ ŬǧŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ό ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǝƎƘǘ Ŭǘ ύ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ŀ ƴƛŎŜ ŎǳǊǾŜΦ  tƛŜǊǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƛƭǎǘƻŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǎǝƭƭ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳŎƪΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǘƘŜƴ ǎŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 
 
tƛŜǊǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻũ ŎŜƴǘǊŜ ƧŀƳ ŎƘǳŎƪ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘǿƻ Ƨŀǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳŎƪ 
ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ǿƻƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ   ! ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ǎǇƛƎƻǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǿǎΦ  ¢ƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǘŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀƳ ŎƘǳŎƪΦ  ¢ƘŜ Ƨŀǿǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ƭƻƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƳƻǾŜŘ ƻũ- ŎŜƴǘǊŜ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ муƳƳ ǘƘŜƴ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ŎŜƴǘǊŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
tƛŜǊǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀƳ ŎƘǳŎƪ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻũ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻȄΦ  ²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ   
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ  Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ƎǊŜŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ŜŀǎȅΦ 
 



²99Y н 

59ahb{¢w!¢hw     5ŀǾŜ 5ŜǊƴƛŜ                                          ²wL¢9 ¦t .¸ YŜǊǊȅ {ƴŜƭƭ 

5ŀǾƛŘ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŘŜƳƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻũǎŜǘ 

ǘǳǊƴƛƴƎΣ  ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ о ǎƛŘŜŘ ǾŀǎŜΦ 

CƛǊǎǘƭȅ ƘŜ ƳŀǊƪŜŘ о Ŝǉǳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ όмнл ŘŜƎǊŜŜǎύ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜƴ 

ǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ ŀǊŎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƻΦ  ! ǎǇƛƎƻǘ ŦƻǊ мллƳƳ 

ŎƘǳŎƪ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǿŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘΦ   

 

5ŀǾƛŘ ŘǊƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ƘƻƭŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ŀ ƧŀƳ ŎƘǳŎƪ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƻƻŘ ǿŀǎ ƻũǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻǇ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŜŜŘΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ǎǉǳŀǊŜ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘŜō ŎŜƴπ

ǘǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  hƴŜ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛǎŜƭΣ  ά[Ŝǘ ǘƘŜ ŎƘƛǎŜƭ 

Ŏǳǘέ  ¢Ǌȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛǎŜƭ ƻƴ ŀ пр ǘƻ Ǌǳō ǘƘŜ ōŜǾπ

Ŝƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘǳǊƴŜŘΦ 

5ŀǾƛŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ƴŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘƘŜΦ  IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ о ǎƛŘŜǎ ōȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ƛǘΣ  ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǇƻƪŜǎƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƴŘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ сƳƳ ŎƻǊƪ ōŀŎƪŜǊΦ   

!ǎ ǳǎǳŀƭ 5ŀǾƛŘ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳƻΣ  ōǳǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀǎ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳƻ  

ά9ǾŜǊȅέ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ǘŜǊƳΦ 

 

 

 



²99Y о 

59ab{¢w!¢hw                                                                ²wL¢9 ¦t .¸ 59ahb{¢w!¢hw     wƛŎƘŀǊŘ .ƻƻǘŜƴ                                     ²wL¢9 ¦t .¸ !ŘǊƛŀƴ {ǘŜŜƭ 

wƛŎƘŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀǊŜ Ǌǳƴǎ 

ǘƘŜ ǇŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ b!¢L±9 t9b{Φ IŜ 

Ƙŀǎ ŀ  

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜƴ ōƭŀƴƪǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǇŜƴ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƻƴƛƎƘǘ wƛŎƘŀǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǊȅƭƛŎ ōƭŀƴƪǎ 

!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƴ ōƭŀƴƪ ƳƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ н ǇŀǊǘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƳƻƭŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎΣ  wƛŎƘŀǊŘ ŀƭǎƻ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜ ǎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǳǎ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ wƛŎƘŀǊŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 



²99Y п 

59ahb{¢w!¢hw                                                                ²wL¢9 ¦t .¸ 59ahb{¢w!¢hw    ¢ŜǊǊȅ {Ŏƻǧ                                   ²wL¢9 ¦t .¸ !ƴŘǊŜǿ /ƻǊǎǘƻƴ 

       ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǳǊƴŜǊǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ !ƴŘ bƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ¢ŜǊǊȅ 

ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ōǳǊƭΦ ! aŀƭŜŜ ōǳǊƭΦ ¢ǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭπ

ŀƴŎŜ  ŀƴŘ ƻũ ŎŜƴǘǊŜΦ .ǳǊƭǎ ƘŜ ǎŀƛŘ  ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 

tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ōǳǊƭ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜǇƭŀǘŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƭȅǿƻƻŘΦ tƭȅǿƻƻŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ǎŎǊŜǿǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ a5CΦ ¢ƘŜ ōǳǊƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ 

ŎǳǎǘƻƳ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƭ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǿŀǎǘŜ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ƻũΦ Iƻǘ ƳŜƭǘ ƎƭǳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ǿŜŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜǇƭŀǘŜΦ 

bŜȄǘ ǘƘŜ ōǳǊƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƻ ǎŎǊŜǿ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻƴ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ 

¢ŜǊǊȅ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪŜǿ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŀƪŜ ǎŎǊŀǇŜǊΦ aǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƎƻǳƎŜ ƻƴ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ 

{ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻƛƭ ς 5ŀƴƛǎƘ ƻƛƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘǳǎǘΦ 

bŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ōǳǊƭ ƎƭǳŜŘ ƻƴ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ 

ōŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 5Ǌŀǿ ƻƴ      ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŘƛǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ 

ŀǊŜ ǘƻ ƎƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǳǊƭ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ς 

ƳŀǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǊƭ ς ŘǊŀǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƭ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  ¢ƘŜ /ǳǎǘƻƳ ǿƻƻŘ ǎƭƛŘƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ōǳǊƭ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭȅ ŦŀŎŜǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜōŀƭŀƴŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ ƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ /ŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мΦр ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŀƭπ

ŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ /ƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ ! ǘŜƳǇƭŀǘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǿƭ ǎƛȊŜǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ōǳǊƭ о ōƻǿƭǎ 

ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘǎΦ 

CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘ ǎŎǊŀǇŜǊΦ {ŀƴŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛǎƘ ƻƛƭΦ ¢ŜǊǊȅ ǘƘŜƴ 

ǊŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƭŜΦ ¢ŀǇ ¢ŀǇ ¢ŀǇ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǳƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻǿƭΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀ 

ŎǊƛǎǇ ŜŘƎŜ ǘǳǊƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǾŜƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ŀ ŎƘƛǇ ƻǳǘΦ Cŀǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŜŘƎŜ ŎǊƛǎǇΦ 

 ¢ƘŜ ōƻǿƭǎ ŀǊŜ ǎŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎŀƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƊ ƳŀƴŘǊŜƭ ōŀŎƪƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нпл 

ƎǊƛǘΦ .ǳǊƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŜŀǘ ŎƘŜŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
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59ahb{¢w!¢hw                                                                ²wL¢9 ¦t .¸ 59ahb{¢w!¢hw    5ŀǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ                                  ²wL¢9 ¦t .¸ Lŀƴ hǳǘǎƘƻƻǊƴ 

 5ŀǾŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

L ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜΦ 

IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎŀōǊƛƻƭŜ ƭŜƎǎΣ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜϥǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ  ŀ /ŀƴŘƭŜ ǎǝŎƪΦ 

IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōƛƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀǘ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘΦ 

Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭπ
ƭȅ ŀǊŜ ннƳƳΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƘŜ 
ŘǊƛƭƭŜŘΣ нлƳƳ ŘŜŜǇ ǘƻƻΦ 

! ǎƳŀƭƭ ŘƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀ ǘǊŀǇǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ǿŀȄΦ 

IŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭǳƎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ннƳƳ ƘƻƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭǎǘƻŎƪ ŜƴŘ ǘƻƻΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ 

IŜ ǳǎŜŘ ŀ мнƳƳ ƻũǎŜǘΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǿƻōōƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƛǘ ƻũ ŀ ǎƳƛŘƎŜΦΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ aŀƪŜ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

5ŀǾŜ ǿƛŜƭŘŜŘ ŀ ǎǇƛƴŘƭŜ ƎƻǳƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŎǎΣ ŎƻƴǾŜȄΣ ŎƻƴŎŀǾŜΣ ŬƭƭŜǘǎΣ ǎǘŜǇǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘΦ 

YŜŜǇ ŀ ŬǊƳ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǳƎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ōƻǳƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǎŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŎƘƻǊ ōƻǘƘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘ ǎŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘ ōŜΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻũǎŜǘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5±w ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 
IŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǎŜŜƛƴƎ 5ŀǾŜ ǘǳǊƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ 5ŀǾŜ Φ 
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¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻũ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ 
Ƴǳƭǝ ŀȄƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘϥǎ ǿƻƻŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 
ǿŀǎ aŀƴƎŜŀƻ 
 
ό[ƛǘǎŜŀ ŎŀƭƛŎŀǊƛǎύΦ ! ƴŀǝǾŜ ǿƻƻŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ǘǳǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ŦƻǊ 
tǳǊƛǊƛΦ 5ŀǾƛŘϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻōƭŜǘ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ϥǎŀǳŎŜǊǎϥ 
ƻũ ǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳΦ {¢!D9 мΦ IŀǾƛƴƎ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ оллƳƳ ōƭŀƴƪ ǊƻǳƴŘΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ       
ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ ƘŜ ŬǊǎǘƭȅ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ     

ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƻǊ ōƻǿƭΣ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻōƭŜǘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƘƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ 
όƘƻƭƭƻǿƛƴƎύ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǇ ǘƻƻƭǎΦ {¢!D9 нΦ 5ŀǾƛŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳŎƪ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ƻũ ŎŜƴǘǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ōƭŀƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǳƴǘŜŘΦ /ŀǳǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ōƻǿƭ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƎƻōƭŜǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƪŜǿ ŎƘƛǎŜƭΣ ǇŀǊǝƴƎ 
ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ōƻǿƭ ƎŀǳƎŜ ƘŜ ǘƘŜƴ ǇŀǊŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ϥǎŀǳŎŜǊϥ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ {¢!D9 оΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ 
{¢!D9 н ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀȄƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǳǝƻƴΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŜŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƎŜŀƻ ǿƻƻŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ǘǿƛƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻƘǳƴƎŀ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ƻǊ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ {ǳŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜƭȅ 
ǘǳǊƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻōƭŜǘ ǇŀǊǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭΣ ǘǊǳŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ǘǳǊƴŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ bƻ ǿǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ 
ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƻǊ  ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΦ bƻΣ 5ŀǾƛŘ όŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ Ƨǳǎǘ ǎƘǊǳƎƎŜŘ 
ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀύ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōύ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ  ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƻũ ŎŜƴǘǊŜκƳǳƭǝ ŀȄƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎΣ          
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ {ƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ŎƘǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳǊ ǎƛŘŜŘΣ ƻũ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻȄΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŜŘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘΣ !ǎƘ Σ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ ŀƴŘ ¢ŀǿŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜ Řƻǳōǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ŀǿŀΚ .ǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜΦ 

L ƻƴŎŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊŜ ƪŜŜǇŜǊ ƛƴ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊ               

ǎƘƻǇ  ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜ ƻŦ tƻƴƎŀ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

YŀǳǊƛΗ   ²ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ǿƻŜŦǳƭƭȅ ƛƎƴƻǊŀƴǘ 

ƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ  ŘƛǎƘƻƴŜǎǘΚ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ о ǝƳōŜǊǎ ƻŦ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊƛƴƎ                   

ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘŜƳΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !ǎƘ 

ǎƘŀǇŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƎƎ ŎǳǇ ƘƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŀƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ  ŀƴŘ 

ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  !ƊŜǊ ŎǳǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǇ Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

Ƙƻƭƭƻǿ ǎƘŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¢ƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ  ŘƻƳŜ  ǘƻ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ƎƭƻǊȅ 

ōŜƛƴƎ ŀ Ŭƴƛŀƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ŀǿŀΦ 

{ǳǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǿƻƻŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ         

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

! ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

 


